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Denominacdo Social: Lar Beneficente de S. Jorge, IPSS
Sede: Rua de S. Jorge, 304, 4835-351 Guimaraes
NIPC: 501 268 138

Constituicdo: 01.03.1954

Atividade Principal: Atividades de apoio social para pessoas idosas com alojamento

Corpos Gerentes
Data da eleicdo: 13 de marco de 2024 (mandato: 4 anos)
e Direcdo
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Vice-Presidente — Patricia Gabriela da Cunha Ferreira Fernandes
Tesoureiro — José Eduardo Salgado Fontao
Secretdrio — Maria Gabriela Rodrigues Marques Teixeira e Melo
Vogal — José Miguel Fernandes Coelho Lima
Vogal — Maria Micaela Barroso Font3o
Vogal — Maria de Lurdes Correia Ribeiro
Suplente — Paula Mota Correia
Suplente — Amilcar César Faria Varela
Suplente — Teresa Maria Almeida Machado

Suplente — Eduardo Jorge Vidal Ferreira Fernandes

e Assembleia Geral:
Presidente — Luis da Cunha Teixeira e Melo substituido em Assembleia Geral de
28/10/205 por Luis Filipe Rodrigues Marques Teixeira e Melo |
Primeiro Secretario — Francisco Manuel Guimar&es Coelho Lima

Segundo Secretério — Anténio Carlos Almeida Salazar

e Conselho Fiscal:
Presidente — Joaguim Paulo Fernandes Coelho Lima
Vogal — Luciano Veiga Baltar

Vogal — Ana Margarida Rodrigues Machado
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RELATORIO DE ATIVIDADES E DE GESTAO

1. Introdugdo

Em cumprimento das disposigGes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.

Exas., o Relatorio de Atividades e de Gestdo referente ao exercicio de 2025.

2. Mensagem da Direcdo

Este Relatdrio de Atividades reporta-se ao segundo ano do mandato dos ¢rgdos sociais eleitos

em 13 de margo de 2024.

Apdés um primeiro mandato (2017-2020) dedicado intensamente ao conhecimento da
instituicdo, sua reorganizacdo administrativa e contratual e, sobretudo, ao estabelecimento de
uma relacao saudavel e de amplo cumprimento para com a Seguranca Social, seguiu-se um
segundo mandato (2020-2024) totalmente dedicado aos projetos e aquisi¢des conducentes a
melhoria das condigGes fisicas da instituicdo, tanto para a prestacdo dos servicos como para as
condigbes de acolhimento dos nossos utentes e em diferentes dimensdes, como se demonstra

dos relatorios referentes aos exercicio desse periodo.

O ano de 2025 foi, por isso, de dedicagdo quase integral a concretizacdo do projeto de
reabilitacdo do edificio-sede da instituigdo, que foi erigido como o principal objetivo do segundo

mandato, isto, naturalmente, sem nunca esmorecer na importancia a dar ao projeto social.

Na Sintese de Atividades que em seguida se desenvolvera serdo mais bem explicadas estas como
outras matérias que representaram a atividade da Direcdo do Lar Beneficente de S&o Jorge, IPSS,

durante o ano civil de 2025,

Importa referir ainda, pela importancia, que:
a) Todos os membros da Direcdo exercem as suas funcoes dirigentes de forma graciosa

b) N&o existe nenhum trabalhador da instituicdo que seja simultaneamente dirigente
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c) Nao existem dividas em mora perante o setor publico estatal

d) N3Zo existem dividas em mora perante a Seguranca Social

Ainda:

Expressar os habituais agradecimentos a todos os que ao longo deste ano e precedentes
manifestaram a sua confianca e preferéncia nesta instituicdo, em particular aos utentes e suas
familias pois a eles se deve o crescimento e desenvolvimento do Lar Beneficente de S3o Jorge,

IPSS.

Deixar aos nossos colaboradores uma mensagem de apreco pelo seu profissionalismo e
empenhamento e, muito mais do que isso, pela sua dedicacdo e a forma como transformam
esta instituicdo na casa de cada um dos nossos utentes, sendo essa a marca distintiva que o Lar
Beneficente de S3o Jorge, IPSS tem de continuar a deixar junto da comunidade e dagueles que

servimos.
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3. Sintese da Atividade

Neste ponto do Relatério de Atividades far-se-d a apresentagio sumdaria das atividades

desenvolvidas durante o exercicio que se vem de analisar.

3.1 Gestdo de Pessoal

Apos a reformulacdo organica da instituicdo ocorrida no exercicio de 2021, bem como apds a

reorganizacdo dos tempos de trabalho através da implementacdo do trabalho por turnos,

objetivo ha muito perseguido pela Diregdo, o exercicio de 2024 foi j& de consolidacdo e

normalizagdo das alteragdes decididas ao nivel da gestdo de pessoal.

3.1.1 Reformulagdo Organica da Instituicdo

Apds aprovacdo, em maio-2021, do novo Organigrama do Lar Beneficente de Sdo Jorge, IPSS,
considerou-se importante prosseguir na implementacdo e consolidagdo das orientacées que dai
emanam, designadamente, num reajustamento de fungdes na decorréncia das alteracdes
funcionais decididas, designadamente nas fungdes organicas atribuidas a Diretora Técnica, uma

vez que esta havia assumido a gestdo e coordenacio integral da valéncia social.

Importa reiterar no que vem sendo referido nos exercicios anteriores que, ndo obstante ter-se
constatado a desnecessidade das fun¢bes atribuidas a Diretora de Servicos na medida em que
foram integralmente absorvidas pela Diretora Técnica da Instituicdo, esta decisdo operacional
poderad ndo manter a mesma atualidade, certamente, apés a implementacdo de duas novas
valéncias e passagem do universo de utentes da instituicdo de 35 para 142 isto é, porventura,
logo ap6s a finalizagdo do concurso publico de lancamento do projeto de empreitada necessario

a realizagdo da obra de reabilitac3o.

No decurso do exercicio em andlise foi implementada uma equipa de gestdo operativa, a quem
compete a gestdo quotidiana da valéncia social, constituida pela Diretora Técnica, Psicéloga,

Enfermeira e Animadora Sécio-cultural.
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3.1.2 Diversos
Informacades gerais a registar:

a) Mantém-se a decisdo de pagamento de um acréscimo de € 10/més em cada vencimento
correspondente ao RMMG (Rendimento Minimo Mensal Garantido), pagando a

instituicdo sempre um minimo de € 10,00 acima do salario minimo nacional;

b) O numero de trabalhadores da instituicdo passou de 23 em 2024 para 25 em 2025,

manifestando um aumento progressivo de colaboradores ano apos ano

c¢) Para além das colaboradoras com contrato de trabalho, deve ser registado que a
instituicdo disponibiliza ainda aos seus utentes o acompanhamento, mediante contratos

de trabalho a tempo parcial ou prestacdes de servico, dos seguintes profissionais:
a. Meédico
b. Psicologa

c. Fisioterapeuta

3.2 Gestdo Financeira
3.2.1 Receitas
3.2.1.1 Comparticipagdo dos utentes

Durante o exercicio de 2025 verificou-se uma comparticipacdo dos utentes da ordem dos

396.247,00 €, o que representa um crescimento de 8,62% face ao ano anterior. Importando

igualmente registar a evolucdo tida neste particular, como se verifica no quadro infra:

Ano Comparticipacdo dos Utentes Variacdo (%)
2017 216.210,16 € -
2018 227.186,46 € +5,07%
2019 244.,020,77 € +7,41%
2020 244.390,9% € +0,15%
2021 252.618,40 € +3,37%
2022 282.346,21 € +10,53%
2023 312.488,52 € +10,69%
2024 364.816,12 € +186,75%
2025 400.451,88 € +9,77%
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3.2.1.2 Comparticipacdao Familiar

A comparticipagdo familiar era cronicamente deficitaria nesta instituicdo, conforme se deu
conta no relatério de atividades do exercicio do precedente ano de 2023. Esta situacdo deixou
de ocorrer no ano de 2022, sendo importante registar que se conseguiu transformar uma divida
das familias dos utentes que, no ano de 2017 ascendia a 47.143,00€, para a divida 0,00€ no ano
2022 sendo assegurada a continuidade de divida nula desse ano em diante.

Embora sendo 6bvio importa referir que a comparticipacdo familiar estd integrada no montante
total das comparticipacbes dos utentes indicado no ponto 3.2.1.1, no entanto, dado o
importante conseguimento de reducdo a zero da divida das familias referido acima, isto fez com
que fosse atribuida uma outra relevancia a esta receita, sem prejuizo de a mesma se encontrar
condicionada aos limites impostos pela lei. Por essa razdo, apenas a partir do ano 2022 — ano
em que foi zerada a divida das familias a titulo de comparticipacdo familiar — se deu inicio a
destringa dos montantes recebidos a este titulo, sendo a evolugio a que pode ser conferida no

quadro infra:

Ano Comparticipagao Familiar Variacao (%) Peso na comparticipacdo dos utentes (%)
2022 26.060,60 € - 9,23%
2023 28.179,60 € +8,13% 9,02%
2024 31.289,33 € +11,04% 8,58%
2025 52.470,33 € +67,69% 13,10%

Deve ser assinalado o crescimento exponencial desta verba bem como o crescimento do seu
peso relativo nas despesas totais relativas as comparticipacoes dos utentes (13,10%). Também
deve ser destacado o rigor na gestdo ao procurar envolver as familias na obtencdo das receitas
necessdrias para o bom funcionamento financeiro da instituicdo que permite a exceléncia dos

servigos que aqui sao prestados.

3.2.1.3 Valor-referéncia da instituicdo 2024
O “valor referéncia” determinado pela Seguranca Social para o ano 2025 foi de 1.650,00€ (em
2021 era de 1.041,00€, em 2022 de 1.061,00€, em 2023 de 1.250,00€ e em 2024 de 1.400,00€),
aumento de 58,5% em cinco anos que representa o impacto da inflacdo que atingiu valores-
historico a partir de 22 semestre de 2022 e seu reflexo nas prestacoes sociais, dando sobretudo
seguimento as recomendacdes da Seguranca Social.

Importa por isso referir que, no ano 2025, talqualmente vinha sendo seguido nos anos
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anteriores, o valor-referéncia da instituicdo foi determinado pelo valor-referéncia fixado pela
propria Seguranga Social, isto &, muito embora haja motivos mais do que suficientes (a saber:
investimento avultado a realizar na reabilitacdo do edificio-sede e a renda das instalactes
provisdrias) para justificar que a instituicdo pratique um valor diferente, e mais elevado, do que
o praticado/recomendado pela Seguranca Social, no ano de 2025 foi decido manter um valor-
referéncia igual ao praticado pela Seguranca Social.

Nestes termos, o valor-referéncia do Lar de S3o Jorge para o ano 2025 foi de 1.629,15€.

3.2.1.4 RMISSG (Regulamento Municipal de Instituicbes de Solidariedade

Social de Guimar3es)

Por atuagdo desta Direcdo a instituicdo foi incluida, apenas a partir de 2019, nas entidades
merecedoras de subsidio do Municipio de Guimardes no dmbito do Regulamento Municipal de

Instituicdes de Solidariedade Social de Guimardes (RMISSG).
Relativamente ao ano de 2025, o subsidio aprovado ascendeu a 42.000,00€.

Importa registar, para mais facil verificacdo da sua sequéncia, os valores recebidos pela
instituicdo advindos do RMISSG que, conforme se pode verificar, ascendem a um total de

112.000,00€ (num periodo de 7 anos):

Ano RMISSG

2019 11.000,00 €
2020 11.000,00 €
2021 15.000,00 €
2022 8.000,00 €
2023 10.000,00 €
2024 15.000,00 €
2025 42.000,00 €

Importa ainda referir que o crescimento exponencial ocorrido em 2025 se deve, exclusivamente,

as rendas tidas que suportar com as instalacBes provisdrias do ERPI.
Explica-se:

Aquando da necessidade de obtengdo de instalagbes provisérias para colocacdo dos nossos

utentes durante o curso da obra de reabilitacio do edificio-sede, a Camara Municipal
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comprometeu-se com a disponibilizagdo de espaco para o efeito no edificio das instalages do
antigo Seminario Verbo Divino. Acontece que, ndo se tendo tal verificado em tempo til, a
Direcdo teve de procurar um outro espago dada a emergéncia da saida dos utentes em finais do
ano 2024. Nesse ano, a Cdmara Municipal comprometeu com a assungdo da totalidade das
rendas devidas, precisamente atenta a sua especial responsabilidade por ndo ter disponibilizado
0 espago com que se havia comprometido. Para o ano subsequente, o presente de 2025,
revelando-se o pagamento da totalidade das rendas de montante muito significativo, a propria
instituicdo propds que o Municipio comparticipasse, pela via do RMISSG, com o pagamento de
50% do valor das rendas, ao que o Municipio prontamente anuiu o que representa e justifica o

montante atribuido em 2025.

3.2.1.5 Consignacao de 0,5% IRS

Por iniciativa desta Direcdo procedeu-se a inscricdo da instituicdo perante a Autoridade
Tributdria, imprescindivel para que possa ser objeto da consignagdo deste montante por

qualquer empresa ou cidad3o.
Importa referir, pela importancia, o seguinte:

e Que por iniciativa governamental do XXIV Governo Constitucional, liderado pelo
Primeiro-Ministro Luis Montenegro, a percentagem permitida pelo Governo para poder
ser atribuida as IPSS a titulo de consignacdo de IRS passou de 0,5% para 1,0% o que, logo
a partida, permitia uma expectativa de encaixe do dobro do montante do ano anterior
(dobrando atingir-se-ia 0 montante de 34.175.66€) e justifica em primeira instancia a
subida muito significativa do proveito; no entanto foi possivel obter uma recolha de
consignacgdes de IRS que superou em 8.425,23€ o mero dobrar da receita obtida por
esta via em 2024, basta verificar que nos primeiros quatro anos da consignacdo de IRS
obtivemos 40.979,21€, sendo que so na consignacao relativa ao ano 2025 foi superado

esse montante.

e Esta cifra consta pela importancia no Relatério de Atividades mas, sendo recebido
apenas no decurso do ano subsequente, ndo consta no respetivo Relatério de Contas
(mantém-se, contudo, a sua identificacido dando sequéncia ao critério seguido em

anteriores relatdrios de atividade)
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Relativamente ao ano de 2025, o montante disponibilizado a instituicdo a titulo de consignacdo

de IRS ascendeu a 42.600,83 €.

Trata-se de uma receita relevante e que era totalmente inexistente na instituicdo pelo que
importa registar, para mais facil verificacdo da sua sequéncia, os valores recebidos pela
instituicdo advindos da consignagdo do IRS de cidaddos ao Lar S&do Jorge, IPSS que, conforme se

pode verificar, ascendem a um total de 100.495,47€ (num periodo de 6 anos):

Ano Consignagao 0,5% IRS
2020 10.116,80 €
2021 5.758,29 €

2022 11.391,72€
2023 13.590,37 €
2024 17.037,83 €
2025 42,600,89 €

3.2.2 Despesas
3.2.2.1 Determinag¢do do Défice Mensal Presuntivo

Atenta a antecipavel circunstancia de ser necessario deter disponibilidade financeira para
proceder aos pagamentos das prestacdes mensais do empréstimo a realizar pela instituicio para
pagamento da obra de reabilitacdo, por questdes de gestdo prudencial, entendeu a Direcao criar
um ficheiro de acompanhamento daquele que seria o presumivel défice mensal, simulando com

a maior proximidade possivel, o valor dessa prestac3o.

Este ficheiro foi criado com uma prestacdo mensal presumida de *16.350,00€, no entanto,
encontrando-se ja contraido o financiamento, ela pode agora ser liquidada com rigor,
ascendendo entdo a 15.546,65€ (que confirma a estimativa conservadora com que fomos

trabalhando o défice mensal presuntivo).

Pelo que a parte presumivel deste défice esta agora totalmente determinavel uma vez que no
que respeita as despesas, estando definida a despesa fundamental que é do valor do
financiamento obtido, elas sdo totalmente determinaveis (as despesas de funcionamento sdo
sempre no valor orgamentado). E porque no respeita as receitas, elas sdo anotadas

mensalmente pelo que correspondem aos valores efetivamente percebidos.
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Assim, a Unica parte presuntiva para futuro é a receita — que intencionalmente se nio considera
— relativa ao aumento de 17 utentes que serdo obviamente suficientes para cobrir esse défice,
contudo, e apesar disso, a Dire¢do fixou como objetivo procurar reduzir ao maximo o défice
mensal advindo da necessidade de pagamento da prestagdo do financiamento bancario, apenas
com os 35 utentes de que dispde de momento o ERPI. Se conseguirmos, como pretendemos,
atingir valores proximos do positivo apenas com 35 utentes, essa serd a maior demonstracdo da
sustentabilidade financeira desta aposta pois que os 17 utentes adicionais contribuirdo todos

eles para os resultados positivos dos exercicios futuros.

LAR BENEFICENTE DE

S.JORGE FICHEIRO DE MONITORIZAGAO DE DEFICE PRESUNTIVO

6,50 3321211 34509,99  36769,83  3THITST 3755197 1@BI047 3715459 3633147 3801325 3BII468  AEIASIC

Utantes 13370,23 3

Seguranga Social 274428 3332420 2218344 I 198,87 23ABA.RE IS T0ITA F4522,50 21718 2423708 2822718 MIITAR 240795 24387850
Roceitas 55514,51 55130,70 5539555 6570881 6025871 63681,35 6207447 6303735 61382,07 GOTSEE5 6224043  62414,20 60 633,08 €
Gnstos Orgamentados 2025 A7712,15 47712105 4771215 4771205 ATTIRIS 477185 47TIRIS  477I205 4770215 477I205 4771215 477ILI5 AFAARASC
Resiltado Operacional 7 802,36 7 418,55 JEBIA0 1799666 1254656  15969,20 1436232 1532520 13 Sllz}! 13 (46,50 1452828 14 702.05 ﬂﬂ‘
Empréstimo 2M 15 anos 1554665 1554665 1554665 1554665 1554665 15SMGES 1554665 1554665 1SS46.65  ISSA665  ISS4665 1554565  ASSERESH
Déficit/ Superavit (Cash Flow) 774428 812830 -7 86535 245001 300009 422,55  -1184,33 -231.45 187663 -2500,15  -101837 244,60 - 2EISTIC

Na andlise ao quadro relativo ao ano 2025 importa referir que houve j& dois meses em que se

verificou um resultado positivo e que a média do ano é negativa mensalmente em apenas

2.625,73€, o que significa que com menos de dois utentes se consegue resultado positivos,
considerando ja o pagamento da prestagdo bancdria, agora determinavel. E implica uma

recuperagdo bastante assinalavel face aos anos anteriores.

Interessa ainda registar a evolugdo do défice mensal presuntivo desde que a Diregdo entendeu
criar este ficheiro de acompanhamento do potencial défice, pois permite verificar a evolucdo

registada a este titulo:

Ano Défice mensal presuntivo
2023 - 17.870,87 €
2024 - 8.426,23 €
2025 - 2.625,73 €

N@o considerando a prestacdo bancaria, o resultado operacional é mensalmente positivo em

12.920,93¢€.
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3.2.3 Aplicagao de fundos financeiros

Contrariamente a decisdo tomada até este momento — de distribuicdo por diferentes
instituicdes bancarias do produto da poupanca da instituicdo de molde a que se procure na
medida do possivel que ndo se encontre depositado em nenhuma instituicdo financeira
montante superior aquele que é objeto de garantia de devolugdo por parte do Banco Central
Europeu (BCE) = no decurso do ano de 2025 procedeu-se diferentemente. Por forga da
contracdo do financiamento junto do Banco Montepio, nas respetivas condicbes constava a
transferéncia de todo o peculio do Lar Beneficente de S3o Jorge para aquela instituicdo bancaria,
com o objetivo alids de vir a ser utilizado no pagamento das faturas da construtora, a relacio de

2/3 —1/3, juntamente com a quantia mutuada, de 2M€£.

Por esta razao, todo o aforro distribuido por diferentes instituicdes bancarias foi concentrado
no Banco Montepio estando a ser utilizado para pagamento da obra de reabilitacdo do edificio-

sede.

Neste exercicio ndo foi decidida a realizagdo de um aforro adicional.

3.3 Gestdo Administrativa

Durante este exercicio a alteracdo mais relevante a registar foi a decisdo de admissdo da Dra.
Maria Jodo Costa como Diretora de Servigos, voltando a instituicdo, dado o incremento da
complexidade de fungdo a assumir brevemente, a sentir necessidade de uma diretora de apoio
a Direcdo e a gestdo da instituicdo, libertando dessas funcdes a Diretora Técnica que se focara

de um modo mais intenso na(s) valéncia(s) sociais.

3.4 Gestdo Social e Comunitaria

3.4.1 Constituicdo do Conselho de Curadores

Uma das ideias-base para este novo mandato desta Direcdo foi a da constituicdo do
Conselho de Curadores. Sabendo-se que esta instituicdo, fundada como Casa dos Pobres de
Pevidém, foi criada em 1939, e formalizada em 1954, por um conjunto de empresarios,
industriais e homens-bons da comunidade que, detendo uma posicdo social e financeira de
relativo privilégio, pretenderam utiliza-la em prol da comunidade e, muito particularmente,
dos mais desfavorecidos. Foi assim criada a «Casa dos Pobres de Pevidém», sob o lema
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“Pevidém sustenta os seus pobres”, no que representava uma afirmacdo simultaneamente
bairrista e de responsabilizagdo, por esse conjunto de pessoas, de unirem esforcos para
erradicar a pobreza na sua comunidade. Uma ideia e uma postura verdadeiramente
inspiradoras, que obrigam a que o futuro da institui¢do, ainda que tantos anos volvidos, ndo
seja indiferente a esse passado, a essa ideia fundacional, procurando, na medida do possivel,
honra-la e repercuti-la no presente.
Por essa razao na reunido de 29.07.2025 foi votada a constituicio de um novo érgio que,
de algum modo, reinstituisse a ideia fundacional da «Casa dos Pobres de Pevidém», hoje
«Lar Beneficente de Sdo Jorge». Assim, ao invés de essas pessoas com particulares
responsabilidades sociais e empresariais na comunidade integrarem os 6rgdos sociais,
particularmente a Diregdo, pretendeu-se criar um novo drgdo, chamado Conselho de
Curadores, que integrard esse espirito, naturalmente adaptada aos tempos atuais e a
realidade das instituicBes sociais hodiernamente.
Foi apresentada uma proposta para constituicdo do Conselho de Curadores que, de acordo
com esta proposta, devera ser constituido por quinze elementos, de acordo com dois
critérios distintos:
= Cinco descendentes ou representantes dos fundadores do Lar Beneficente de Sao Jorge,
assim se considerando as vinte personalidades e uma sociedade comercial que, em
1954, integraram a Comissdo Administrativa da entdo «Casa dos Pobres de Pevidém» e
fizeram aprovar os seus primeiros estatutos
=> Dez personalidades que se tenham distinguido na comunidade atentos,
designadamente, os servicos prestados a instituicdo, a participacdo civica e social que
apresentem ou os seus particulares méritos, particularmente nos dominios cultural,

cientifico, técnico ou empresarial

O Conselho de Curadores veio a ser depois constituido formalmente mediante uma alteracio
estatutdria que passou a consagrar a sua existéncia nos termos da proposta aprovada em

reunido de Diregdo.

3.4.2 Gestdo Social e Comunitdria

Durante este exercicio, para além das iniciativas de alcance social e comunitario a que a
instituicdo sempre se dedica e que ndo sdo referidas neste relatério para ndo ser demasiado
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exaustivo, ha a assinalar o seguinte:

a) Projeto «Lar Aberto». Uma iniciativa inovadora que visa adotar um plano sistemético e
concreto tendo em vista sobretudo incentivar a presenca de familiares dos utentes na
instituicdo, em momentos comuns como refeicdes didrias, sendo permitido aos
familiares dos utentes, mediante prévia marcacdo, tomar qualquer das refeicdes do dia
com o seu familiar (com excegdo do jantar por implicar com a organizacdo relacionada
com a hora de deitar). Igualmente, foi preparada a sala principal para eventos de cada
um dos utentes e para a realizagdo de almogos de familia ao fim de semana, mediante
solicitacdo de qualquer dos utentes ou seus familiares. O objetivo é cada vez mais fazer
do Lar a casa de cada um dos utentes e também das suas familias, permitindo-lhes poder

utilizar as instalagBes da instituicdo como se da sua casa se tratasse,

b) A Casados Avds: o projeto «Lar Aberto» na vertente “A Casa dos Avés”, visa integrar as
familias no dia a dia do residente, acompanhando-o nas suas rotinas didrias,
possibilitando-lhe receber os que lhe sdo mais queridos, permitindo assim que o mesmo
sinta a familia mais perto de si e a instituicdo como uma casa onde pode receber os seus
familiares e amigos. Neste sentido e como forma de incentivar a participacdo das

familias no dia a dia dos Residentes foi decidido atribuir anualmente a cada residente 6

vales de refeicdo (almogo) ou lanche gratuitos para 2 familiares ou amigos.

o Ficoudecidido elaborar um flyer alusivo a esta iniciativa para distribuirmos pelos
novos utentes (e igualmente pelos atuais residentes).
o Criagdo do “Espago Familia”: espago/sala multifuncional disponibilizada pelo Lar
para encontros entre os utentes e os seus familiares
=> espago para almogos de familia (possibilidade até 20 pessoas) ou para
festas de aniversario.
=> local para se sentirem em casa, uma sala para os residentes verem como
a “sua” sala.

=» transformar o lar na casa das pessoas que |3 vivem.

c) Dia dos Avés: No dia 29.07.2023 realizou-se a celebragdo do “Dia dos Avés”, iniciativa
integrada no Projeto “Lar Aberto” e que se revestiu de enorme sucesso tendo vindo

indmeras familias para a instituicdo para celebrar um dia com os seus familiares.

d) Sessdes de Yoga para utentes e funciondrias: a instituicdo aceitou ceder gratuitamente
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espacos nao utilizados na sede da instituicdo para que possam ter lugar aulas
particulares de yoga, sendo que, como contrapartida dessa cedéncia graciosa foram
asseguradas aulas de yoga para os utentes da instituicio, bem como para as

funcionarias, sem que implique o pagamento de qualquer montante.

e) Arte em Familia: projeto elaborado pela psicéloga da instituicdo que visa fomentar com
as familias dos nossos utentes uma partilha de atividades ou competéncias de caracter

pessoal, expressdo artistica, musica, teatro, leitura, jogos, etc.

3.1 Projeto de reabilitacdo do edificio-sede
3.1.1 Orgcamento

Foi aprovado o orcamento / estimativa de custos apresentado pelo projetista pelo montante de
2.998,063,15€. A relevancia da aprovacdo deste montante serviu essencialmente para balizar o
valor pelo qual foi feita a consulta que sera feita ao mercado no procedimento concursal que se

seguiu a aprovacao do orcamento.

3.1.2 Procedimento concursal

Tendo-se apresentado dois concorrentes ao concurso publico lancado pela instituicdo, foi ja nas
duas primeiras reunides de 2025 que foi formalmente tomada a decis3o de adjudicagdo, mais
concretamente, na reunido de 25.02.2025. N3o obstante o procedimento concursal ter
decorrido durante o exercicio de 2024, a sua concluso verifica-se no ano de 2025, dando-se

aqui nota de ter sido tomada a decisdo de adjudicagdo a empresa NVE— Engenharias, S.A.

3.1.3 Definicdo da entidade bancéria

Também na reunido de 25.02.2025 e apds consulta a um conjunto alargada de entidades
bancarias — Millennium BCP, Caixa Geral de Depdsitos, BPI, EuroBIC/ABANCA e Montepio — veio
a ser decidida a realizacdo do contrato de financiamento com o Banco Montepio, S.A., cujas
condi¢des constam detalhadamente da ata da referida reunido mas que pressupdem, nas suas

caracteristicas fundamentais, o seguinte:
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= Montante: 2.000.000,00€
*  Prazo: 15 anos (24 meses de caréncia)

=  Prestacdo: 16.013,59€

3.1.4 Alojamento dos utentes

Durante o ano 2024 - na reunido de 03.07.2024 — foi tomada em definitivo a decisdo de
alojamento provisdrio dos utentes da instituicio enquanto decorressem as obras no edificio-
sede.

Assim, foi deliberado que no decurso das obras de reabilitacdo da edificio-sede do Lar de S3o

Jorge se operasse a mudanca do estabelecimento residencial de pessoas idosas (ERPI) para o

local da antiga Albergaria Palmeiras, sita no Centro Comercial Palmeiras, na Rua Gil Vicente, na

cidade de Guimaraes. Trata-se de um local com 25 quartos, capaz de receber os 35 utentes da

instituicdo, com uma tipologia em tudo idéntica a de um lar de idosos, atendendo a que se
tratava de uma Albergaria.
As condi¢bes para arrendamento as seguintes:
* Renda mensal: 7.000,00€ (sete mil euros)
o Inclui 5 lugares de garagem na garagem do C.C.Palmeiras

= Inicio: 04.12.2024

De referir que foi elaborada uma adenda aos contratos de alojamento manifestando a tomada
de conhecimento e aceitagdo expressa, pelos utentes e seus familiares, da alteracdo do local
para a prestacao de servicos a cargo da instituicdo. Por uma guestdo de transparéncia para com
utentes e respetivas familias tal adenda aos contratos de alojamento foi celebrada apenas apds

as visitas ao estabelecimento provisdrio que tiveram lugar durante o més de novembro de 2024.

3.1.5 Constituicao de task force para acompanhamento da obra

Na reunido de 12.06.2025 foi designada um/a Gestor/a de Contrato (obrigatério nos termos da
lei) e procedeu-se a contratacdo de uma empresa para proceder, em nome da instituicdo, a
fiscalizacdo da obra e cabal cumprimento do caderno de encargos.

Tendo sido escolhidos os seguintes:

= Gestora de Contrato: Maria Jodo Costa (Diretora de Servicos)
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= Responsavel pela Fiscalizacdo: 4 Aid

Adicionalmente a estas defini¢Ges, a Direcdo designou uma task force de entre os seus membros
para acompanhamento do curso da obra e tomar as decisdes que se afigurem necessarias ao
longo deste processo.
Para esta fun¢do foram assim designados os seguintes dirigentes:

" José Miguel Coelho Lima

* Eduardo Pereira Fernandes

= Amilcar Varela

3.1.6 Orcamento para as valéncias sociais a implementar

Embora tendo-se tratado de uma deliberacdo de 2024, ela mantém-se pela sua relevancia, isto
é, foi aprovado na reunido de 15.04.2024 o orcamento previsto para o aumento em 40% da
valéncia de ERPI (de 35 para 52 utentes) e para a gestido de duas novas valéncias sociais: Centro

de Dia e Servico de Apoio Domiciliario.

De que partilham apenas os grandes numeros dessa previs3o orcamental, que apresentou os

seguintes resultados operacionais mensais:

Situagdo atual

ERPI
(35 utentes)

9.145,00€

Situagdo futura

ERPI Centro de Dia S.A.D.
r (52 utentes) (40 utentes) (50 utentes)
17.993,00€ - 2.168,00€ -724,00€

Situacdo futura (total das trés valéncias

ERPI + CD + SAD
(142 utentes)

15.101,00€
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De onde se infere que se prevé um aumento muito significativo dos resultados operacionais
positivos da valéncia de ERPI de 9.145€ (previstos ent3o para o exercicio de 2024) para 17.993€.
Prevendo-se, no entanto, exercicios negativos, pelo menos no seu inicio, para as novas valéncias
de Centro de Dia e SAD. Tendo sido calculado, em ambos os casos, com a auséncia de qualquer
tipo de comparticipagdo da Seguranca Social, sendo que, se vier a ter lugar qualquer
comparticipagdo, estes resultados poderao ficar imediatamente positivos. Se e enquanto tal ndo
suceder, sera naturalmente uma aposta da instituicio para aumentar o servico social e o amparo

que é devido aos idosos e aos mais carenciados da nossa sociedade.

4. Perspetivas Futuras

4.1 Extensdo da valéncia de ERPI e criagdo das valéncias de SAD e Centro de Dia

Tal como resulta da explanacdo de todo este mandato, atribuir-se-a total prioridade 4 obra de
readaptacdo e atualizagdo do edificio onde se encontra instalada o ERPI. Esta intervencao dotara

a instituicdo das seguinte valéncia e nimeros de utentes:

a. ERPI: 52 utentes (aumento em 17 utentes da capacidade da valéncia social de ERP|

que atualmente serve 35 utentes — a instituigdo detém j& parecer prévio positivo por

parte da Seguranca Social);

b. Centro de Dia: 40 utentes (instalacdo de nova valéncia social para que a instituicdo

detém ja parecer prévio positivo por parte da Seguranca Social);

c. Servico de Apoio Domicilidrio (SAD): 50 utentes (Instalacdo de nova valéncia social

para que a instituicdo detém ja parecer prévio positivo por parte da Seguranca Social).
Em reunido do CSIF de 04.07.2022 e em reunido do CLAS de 24.08.2022 foram emitidos
pareceres favoraveis as valéncias e capacidades acima referidas.
Prevendo-se, apos a conclusdo das obras de reabilitacdo, um crescimento da populagdo a cargo
desta instituicdo de 35 para 142 utentes (um crescimento superior a 300%, mais do que

triplicando o atual nimero de utentes) é natural que seja o foco principal do futuro da
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instituicdo.

4.2 Ponderagdo da criagdo de uma Ala Social e de uma Ala Hospitalar

No contexto da requalificacdo do edificio sede, foi determinado dever a instituicdo tudo fazer

por forma a poder criar, no futuro e no dmbito das suas instalagbes, uma Ala dedicada as vagas

sociais a ser solicitadas pela Seguran¢a Social e uma Ala em contexto pds-hospitalar, nos

seguintes termos:

a)

b)

Ala Social: procurar destinar, nas futuras instalagdes, uma ala ou um setor destinado
precisamente para as vagas sociais da Seguranca Social, com vista a facilitar a Seguranca
Social aferir das condicdes especificas dos “seus utentes”, numa drea do edificio que
Ihes seja especificamente destinada.

Ala Clinica: a circunstancia de cada vez mais os utentes que ddo entrada no Lar virem
de Unidades de Cuidados Continuados (UCC's) ou com necessidades de cuidados
analogos aos dispensados em UCC's implica que haja uma falha nos cuidados
dispensados aos nossos idosos atendendo a que as UCC’s tém um periodo limite de
permanéncia e a Unica resposta que existe a jusante do internamento em UCC é a
entrada em ERPI, sendo que, na enormissima maioria das situacdes as ERP| ndo estdo
preparadas nem tém pessoal habilitado ao tratamento e acompanhamento que é
necessario fazer-se a estes utentes com cuidados especiais. A Ministra do Trabalho e da
Seguranca Social produziu declarages precisamente neste sentido, pelo que, o objetivo
da instituicdo € estar na vanguarda destas respostas sociais assim que visam prestar
melhores cuidados a populagdo, sendo que, fomos inclusive informados que a
instituicdo o pode ja fazer recorrendo a vagas privadas (ou ndo protocoladas com a
Seguranca Social), definindo entdo diferentes pregos em funcdes do tipo de vaga privada

que for disponibilizada.

4.3 Fabrica do Alto — ponderacdo de possivel extensdo

Sem que haja qualquer projeto ou perspetiva no sentido aquisitivo, a Dire¢do solicitou e custeou

um levantamento topografico aos terrenos da Fabrica do Alto com vista a verificar da

possibilidade de utilizagdo do espaco remanescente ao pretendido utilizar pela Cimara

Municipal de Guimardes no futuro projeto de Academia de Transformacdo Digital previsto
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instalar nas instalagdes da antiga Fabrica do Alto.

Dando sequéncia a esta preocupagdo, a Direcdo encomendou um estudo de distribuicdo
daqueles espagos por forma a se poder verificar da possibilidade de, no futuro, poder ser

utilizado algum desse espaco pela instituicdo.

Apds visitas ao local tanto do entdo Presidente de Camara, Dr. Domingos Braganca, como do
entdo vereador da cultura, Paulo Lopes Silva, o assunto ficou de ser desenvolvido em reunido
com a Camara Municipal sendo que a ocorréncia de eleicdes legislativas no ano 2025 conduziu
a uma alteracdo na presidéncia da Camara Municipal, tendo sido eleito o Dr. Ricardo Aradjo
como Presidente de Camara, pelo que se aguarda a possibilidade de uma audiéncia com o atual
elenco municipal para aferir da viabilidade da manutengdo dessa disponibilidade por parte do

Municipio de Guimar3es.

Pevidém, 10 de abril de 2026

Contabilista Certificado, A Diregao,

‘?f@ Gaberela ™ T xeing ¢ Hfé
ﬁégézaﬁ;@&mZAQZ?4Mx4;

Lar Beneficente de S. Jorge | Rua de S. Jorge, n.2 304 | Selho S. Jorge | 4835-351 Guimaries

Telefone: 253 532622 | Fax: 253 534654 | Email: geral@larsaojorge.pt 21




L

LAR BENEFICENTE DE

S. JORGE

Moeda: EUR
Contribuinte: 501268 138

Balango
(ESNL)
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2025

Ativos fixos tangiveis 1162578,03 552 458,93
Bens do patrimonio historico e cultural 0,00 0,00
Propriedades de Investimento 0,00 0,00
Atives Intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 4717,09
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Subtotal 1162 578,03 557 176,02
Inventarios 0,00 0,00
Clientes 12.2 492,76 176541
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 46/12.3 18072,75 829,51
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadaores/associados/membros 0,00 0,00
Cutras contas a receher 12.4 5617738 31277,70
Diferimentos 125 1112315 521706
Outros ativos financeiros 0,00 0,00
Caixa e depositos bancarios 4.3/12.6 498 539,71 £03 833,91
Subtotal 584 405,75 64292359
Total do ativo 1746 983,78 1200 099,61
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos g 4.5/12.7 36 521,03 36 521,03
Excedentes técnicos 0,00 0,00
Reservas 4.5/12.7 186 493,12 186 493,12
Resultados transitados 4.5/127 7218 843,65 636 527,17
Excedentes de revalorizagao 0,00 0,00
Outras variagdes de fundos patrimoniais 4.5/9/12.7 161 221,85 174 365,89
Subtotal 1113079,65 103390721
Resultado liquido do exercicio 72 980,46 92 316,48
Total do fundo de capital 1186 060,11 112622369
PASSIVO

Provisdes ooo] 0,00
Provisdes especificas 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 12.15 369 250,48 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00]
Subtotal 369 250,48 0,00
iz iy - AT e 4 ]

Fornecedores 44/128 114 440,05 128793
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes piblicos 46/12.3 12 357,85 10 524,15
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadares /associados/membros 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 12,15 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00
Qutras contas a pagar 129 64 875,29 5007244
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
Subtotal 181673,19 73 875,92
Total do Passive 560 923,67 7387592
Total dos fundos patrimonials e do passivo 1746 983,78 120009961

A Direcdo
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Moeda: EUR
Contribuinte:” 501 268 138

Demonstragdo de resultados por naturezas
(ESNL)
Peripdo findo em 31 de Dezembro de 2025

Vendas e servicos prestados 693 253,68 619 499,52
Subsidios, doagdes e legados 4 exploracdo ' o 44 24517 22 108,00
Variagdo nos inventarios da produgdo 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas i -52 119,49] -60 322,14
Fornecimentos e servigos externos 12.10 -184 104,20 -106 178,88)
Gastos com o pessoal ¥ 10 -447 939,44 -387 475,21
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00/
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversies) 0,00 0,00]
Provisoes aumentos/redugtes) 0,00 0,00
Provistes especificas (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Qutros rendimentos e ganhas 12,11 58 642,38 31 836,59
Outros gastos e perdas 12.12 -755,49 -1622,04
Resultado antes de depreciagBes, gastos de financiamento e impostos 11122261 117 845,84

Gastos [ reversdes de depreciagdo e de amortizacio F 6 -39 749,30 -39 726,88|
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 7147331 78 118,96

Juros e rendimentos similares obtidos 12,13 8 055,27 1419752
luros e gastos similares suportados 12,14 -6 548,12 0,00
Resultado antes de impostos 7298046 52 316,48

Impostos sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo) 72 980,46 92 315,481

. \ '
O Contabilista Certificado ;ﬁw_m@ %l%ﬁc)

Lar Beneficente de S. Jorge | Rua de S. Jorge, n.2 304 | Selho S. Jorge | 4835-351 Guimardes

Telefone: 253 532622 | Fax; 253 534654 | Email: geral@larsaojorge.pt 35




LAR BENEFICENTE DE

S. JORGE

Moeda: EUR
Contribuinte: 501268 138

Demonstragado dos Fluxos de Caixa

(ESNL)
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2025
Py e E

Recebimentos de clientes e utentes 692 415,73 365 073,95
Pagamentos de subsidios 0,00 0,00
Pagamentos de apoios 0,00 0,00
Pagamentos de bolsas 0,00 0,00
Pagamentos a fornecedores -138 647,22 -169 210,45
Pagamentos ao pessoal -322 593,36 -287 675,28
Caixa geradas pelas operagoes 231175,15 -91 811,78
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Cutros recebimentas/pagamentos -63 986,28] 183 456,72
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 167 188,87 491 644,94

Fluxos i i i iment

Pagamentos respeitantes a:

Ativas fixos tangiveis -649 868,40 -10 061,40
Ativas intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros ativos 0,00 0,00

Recebi osp ientes de:
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentas financeiros 0,00 0,00
Outros ativos 0,00 0,00
Subsidios oo investimenta 0,00 0,00
luros e rendimentos similares 12 437,80 981499
Dividendos 0,00 0,00

Fluxos de caixa das atividades de investimenta (2) -637 430,60 246,41

Fluxos de cai atividades de financia

Recebi tos pr i de
Financiomentos obtidos 369 250,48 0,00
Realizagdes de fundos 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00! 0,00
Doogdes 224517 7 108,00
Outros operacdes de financiomento 0,00 0,00

Pagamentos respeitantes a:

Financiomentos obtidos . 000 0,00
Juras e gastas similares -6 548,12 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Redugdes de fundos 0,00 0.00
Cutras operacdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de atividades de financiamento (3) 364 947,53 7 108,00

Variac3o de caixa e seus equivalentes (1 +2 +3) -105 294,20 98 506,53
Efeitos das diferencas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no Inicio do periodo 603 833,91 505 327,38
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 126 498 539,71 603 833,91

ADirecdo

A Diregdo

0 Contabilista c»:mﬁ:ﬂo,&&@_@]})l@&_{ﬂl\h
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Identificacdao da Entidade

Denominacdo Social: Lar Beneficente de S. Jorge, IPSS

Sede: Rua de S. Jorge, 304, 4835-351 Guimaraes

NIPC: 501 268 138

Constituicdo: 01.03.1954

Atividade Principal: Atividades de apoio social para pessoas idosas com alojamento

Corpos Gerentes

Data da eleicdo: 13 de margo de 2024 (mandato: 4 anos)

Direcao

Presidente — André Guimaraes Coelho Lima

Vice-Presidente — Patricia Gabriela da Cunha Ferreira Fernandes
Tesoureiro — José Eduardo Salgado Fontdo

Secretdrio — Maria Gabriela Rodrigues Marques Teixeira e Melo
Vogal — José Miguel Fernandes Coelho Lima

Vogal — Maria Micaela Barroso Fontdo

Vogal — Maria de Lurdes Correia Ribeiro

Suplente — Paula Mota Correia

Suplente — Amilcar César Faria Varela

Suplente — Teresa Maria Almeida Machado

Suplente — Eduardo Jorge Vidal Ferreira Fernandes

Assembleia Geral:

Presidente — Luis da Cunha Teixeira e Melo substituido em Assembleia Geral de
28/10/205 por Luis Filipe Rodrigues Marques Teixeira e Melo

Primeiro Secretario — Francisco Manuel Guimaraes Coelho Lima

Segundo Secretario — Antdnio Carlos Almeida Salazar

Conselho Fiscal:
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Presidente — Joaquim Paulo Fernandes Coelho Lima
Vogal - Luciano Veiga Baltar

Vogal — Ana Margarida Rodrigues Machado

2. Referencial Contabilistico de Preparagdo das Demonstragdes

Financeiras

2.1 Em 2025, as Demonstracdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade
das operagGes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor N3o Lucrativo (NCRF-ESNL),
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 36-A/2011 de 9 de Marco. No Anexo |l do referido Decreto, refere
que o Sistema de Normaliza¢do para Entidades do Setor N3o Lucrativo é composto por:

e Bases para a Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras (BADF);

Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF) — Portaria n.2 105/2011 de 14 de Margo;

Codigo de Contas (CC) — Portaria n.2 106/2011 de 14 de Marco:

NCRF-ESNL — Aviso n.2 6726B/2011 de 14 de Marco;

NCRF ESNL e Normas Interpretativas (NI).

2.2 N3o existem contas de Balango ou de Demonstracdo de Resultados cujos contetidos

ndo sejam comparaveis com as do exercicio anterior.

3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragio das Demonstracdes

Financeiras foram as seguintes:

3.1 Bases de Apresentacdo
As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentacido das

Demonstracdes Financeiras (BADF).
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3.1.1 Continuidade

Com base na informacao disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuard a operar no
futuro previsivel, assumindo que ndo hd a intengdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir
consideravelmente o nivel das suas operagdes. Para as Entidades do Setor Nao Lucrativo, este
pressuposto ndo corresponde a um conceito econdmico ou financeiro, mas sim a manutencio

da atividade de prestacdo de servicos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

3.1.2 Regime do Acréscimo (periodizagido econdmica)

Os efeitos das transacdes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorram
(satisfeitas as definiges e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual,
independentemente do momento do pagamento ou do recebimento), sendo registados
contabilisticamente e relatados nas demonstracdes financeiras dos periodos com os quais se
relacionem. As diferencas entre os montantes recebido e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos sdo registados nas respetivas contas das rubricas “Devedores e credores

por acréscimos” e “Diferimentos”.

3.1.3 Consisténcia de Apresentacio

As DemonstracgBes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentacao quer dos movimentos contabilisticos que |hes ddo origem, exceto quando
ocorrem alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas
e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada informacao fidvel e mais relevante para

0s utentes.

3.1.4 Materialidade e Agregacdo

A relevancia da informagdo é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade
dependente da quantificagdo da omissdo ou erro. A informacdo é material se a sua omiss3o ou
inexatidao influenciarem as decisdes econdémicas tomadas por parte dos utentes com base nas
demonstrages financeiras. Itens que ndo sdo materialmente relevantes para justificar a sua
apresentacdo separada nas demonstragdes financeiras, podem ser materialmente relevantes

para que sejam discriminados nas notas deste anexo.
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3.1.5 Compensagdo
Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os

gastos e os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

3.1.6 Informacdo Comparativa
A informagdo comparativa deve ser divulgada, nas Demonstragdes Financeiras, com respeito ao
periodo anterior. Respeitando o Principio da Entidade, as politicas contabilisticas devem ser
levadas a efeito de maneira em toda a Entidade e ao longo do tempo e de maneira consistente.
Procedendo-se a alteracdes das politicas, as quantias comparativas afetadas pela reclassificacdo
devem ser divulgadas, tendo em conta:

e A natureza da reclassificagdo;

e Aquantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

e Razao para a reclassificacao.

3.2 Futuro e incertezas
Dada a expectativa de continuidade dos servigos do Lar Beneficente de S. Jorge, e considerando
a sua procura crescente mantém-se o mesmo cenario positivo e ndo se anteveem fatores de

incerteza quanto as estimativas.

4 Politicas de Reconhecimento e Mensuragio

4.1 Ativos Fixos Tangiveis

Os “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou de producdo,
deduzido das depreciacdes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisicdo
inicialmente registado, inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as
atividades necessarias para colocar os ativos na localizagio e condi¢do necessdrias para
operarem da forma pretendida.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutencéo e reparacdo dos ativos sido
registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas, desde que ndo sejam suscetiveis de
gerar beneficios econdmicos futuros adicionais.

As depreciagdes sdo calculadas, assim que os bens estejam em condicdes de ser utilizados, pelo

método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo
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de bens.

4.2 Inventarios
Os “Inventarios” estdo registados ao menor de entre o custo de aquisicdo e o valor realizavel

liquido. A Entidade adota como método de custeio dos inventarios o custo médio ponderado.

4.3 Caixa e Depdsitos Bancarios
Esta rubrica inclui caixa e depdsitos bancarios de curto prazo que possam ser imediatamente

mobilizaveis sem risco significativo de flutuacdes de valor.

4.4 Fornecedores e outros passivos correntes
As contas a pagar a fornecedores e outros passivos correntes, que ndo vencem juros, sdo

registados pelo seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

4.5 Fundos Patrimoniais

A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apos a deducdo dos passivos.

Os “Fundos Patrimoniais” sdo compostos por:

- Fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;

- Fundos acumulados e outros excedentes;

- Subsidios, doagbes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal aplicavel a

cada entidade estabelecam que sejam de incorporar no mesmo.

4.6 Estado e Outros Entes Publicos
Nos termos do n? 1 do artigo 102 do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas

Coletivas (CIRC) estdo isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC):
a) As pessoas coletivas de utilidade publica administrativa;

b) As instituicBes particulares de solidariedade social e Entidades anexas, bem como as

pessoas coletivas aquelas legalmente equiparadas;

c) As pessoas coletivas de mera utilidade publica que prossigam, exclusiva ou

predominantemente, fins cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia, beneficéncia,
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d) sclidariedade social ou defesa do meio ambiente.

Assim, os rendimentos referidos encontram-se isentos de IRC.

4.7 Regime do Acréscimo

£
e |

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do

seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferencas entre os

montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sdo registadas nas

rubricas outros ativos e passivos conforme sejam valores a receber ou a pagar.

5 Politicas Contabilisticas, Alteragbes nas Estimativas Contabilisticas e

Erros

Ndo se verificam quaisquer efeitos resultantes de alteracdo voluntaria em politicas

contabilisticas.

6 Ativos Fixos Tangiveis

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis e respetivas depreciacdes, nos periodos de

2025 e 2024 foi o seguinte:

2025
Terrenos e Edificios Outros
recursos e outras quip. E Equipamento  activos fixos  Investimentos
naturais construgdes basico de transporte iministrativo tangivei em curso TOTAL
QUANTIA ESCRITURADA BRUTA:
Saldo em 31.12.2024 18.027,59 1.032.312,67 142.054,35 99.827,23 42.637,11 1.312,62 62.144,99 1.398.316,56
Adicdes - 647.351,24 647.351,24
Revalorizagoes 5
Alienacies
Retiradas
Activos detidos p/ venda
Transferéncias
Saldo em 31.12.2025 18.027,59 1.032.312,67 142.054,35 99.827,23 42.637,11 1.312,62 709.496,23 2.045.667,80
DEPRECIAGOES ACUMULADAS:
Saldo em 31.12.2024 18.027,59 613.260,26 123.526,55 47.585,72 42.637,11 820,40 - 845.857,63
Adicdes 23.205,97 7.423,56 8.955,69 - 164,08 39.749,30

Revalorizagdes

Alienactes

Retiradas
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Activos detidos p/ venda - - = = = = = B

Transferéncias - |2.517,16) i . - - - [2.517,16)

Saldo em 31.12.2025 18.027,59 633.949,07 130.950,11 56.541,41 42,637,11 984,48 - 883.089,77

PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS:
Saldo em 31.12,2024 - - = = z 2 3 =
Adicoes - - - » - - - "
Reversdes - - = - 2 " 2 =
Alienagdes - - - - £ = Z s
Retiradas - - 4 - - - =
Activos detidos p/ venda . - = 3 = : i 2

Transferéncias - - B = = = w

Saldo em 31.12.2025 - - - - D - 5 =

QUANTIA ESCRITURADA 398.363,60 11.104,24 43.285,82 709.496,23 1.162.578,03

2024
Terrenos e Edificios . - a Outros o
FECUTSDS e outras Equif t Equi Equipamente  activos fixos Investimentos
naturais construgdes basico det porte dministrativo tangivei em curso TOTAL
QUANTIA ESCRITURADA BRUTA: ' o
Saldo em 31,12.2023 18.027,59 1.022.251,27 142.054,35 99.827,23 42.637,11 1.312,62 62.144,99 1.388.255,16
Adigdes . 10.061,40 z = - s - 10.061,40
Rewvalorizages - - - < = : z R
Alienagbes - s - L B : -
Retiradas . E 2 = ® : = i
Activos detidos p/ venda - - - - - - - -
Transferéncias - s - = = = - =
Saldo em 31.12.2024 18.027,59 1.032.312,67 142.054,35 99.827,23 42.637,11 1.312,62 62.144,99 1.398.316.56
DEPRECIAGOES ACUMULADAS:
Saldo em 31.12.2023 18.027,59 590.331,96 115.987,13 38.630,03 42.497,72 656,32 - 806.130,75
Adigbes - 22.928,30 7.539,42 8,955,69 139,39 164,08 . 39.726,88
Revalorizagdes - - - - - - - -
Alienagdes - - - - - - -
Retiradas - - S = s 2 = o
Activos detidos p/ venda - - - - - - - -
Transferéncias - - - - - - - -
Saldo em 31.12.2024 18.027,59 613.260,26 123.526,55 47.585,72 42.637,11 820,40 - 845.857,63

PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS:
Saldo em 31.12.2023 . - - 5 N "
Adigdes - - = - =
Reversdes - - - = - -
Alienacies - - - % = =
Retiradas - - a = = i
Activos detidos p/ venda = 5 S - - R

Transferéncias - - = = = <
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Saldo em 31.12.2024

QUANTIA ESCRITURADA 0,00 419,052,41 18.527,80 52.241,51 2 492,22

62,144,99 552.458,93

7 Inventarios

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 a rubrica “Inventérios” apresentava os seguintes valores:

Descricio Inventario Compras Reclass. e | Inventarios Consumos
¢ em 01/01 P Regul. | em31/12
Em 2025
PEry T —
aLstlas-prima, 0,00€ |52119,49€| 0,00€ 0,00€ |52119,49¢€
subsidiarias e de consumo
Em 2024
Wigtetiasprimas, 0,00€ |60322,14€| 0,00€ 0,00€ |60322,14¢€
subsidiarias e de consumo
8 Rédito

O rédito é reconhecido no momento da prestacdo e pelo seu contravalor. Para os periodos de

2025 e 2024 foram reconhecidos os seguintes Réditos:

Descricao 2025 2024
(reexpresso)
Prestacdes de Servigos 693 253,68 € | 619 499,52 €
Mensalidade Utentes 343 776,81 €| 31945925¢€
Comparticipagdo Familiar 5247033€ | 31289,33¢€
Fraldas 0,00 € 11993,14 €
Transporte de Utentes 2 050,00 € 1895,00 €
Outros Produtos de Incontinéncia 2 154,74 € 179,40 €
Comparticipagdo IPSS 292 801,80 € | 254 683,40 €
Total | 693 253,68 € | 619 499,52 €

9 Subsidios do Governo e apoios do Governo

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia

suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que a entidade cumpre com todas as

condigdes para o receber.
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Os subsidios ndo reembolsaveis para financiamento de aquisicdes de ativos tangiveis sdo
inicialmente reconhecidos nos Fundos patrimoniais, na rubrica outras variacdes nos fundos
patrimoniais, e reconhecidos na demonstracdo dos resultados de cada periodo, em rendimentos

e ganhos operacionais, proporcionalmente as depreciacdes dos ativos a que respeitam.

Os registos contabilisticos em 2025 e 2024 foram os seguintes:

Descricdo 2025 2024
(reexpresso)

Subsidios do Governo
ISS, IP - Centro Distrital

Acordos de Cooperagdo - Comparticipacdes 0,00 € 0,00€
Outros 42 000,00 € 15 000,00 €
Doacées/Donativos 2 245,17 € 7 108,00 €

Total | 44245,17€ | 22108,00€

A 31de Dezembro de 2025 e 2024 a Entidade reconheceu os seguintes rendimentos nas rubricas

de “Subsidios do Estado e outros Entes Publicos”, “Subsidios de Outras Entidades e Doacoes”:

Descricdao 2025
Saldo Inicial | Recebimentos | Regularizaces | Reconhecimento Anual | Saldo Final
Subsidios
para
investimento
PIDDAC | 138 306,40 € 0,00 € 0,00 € 6280,95€ | 132025,45€
RMISG 2018 2726,16 € 0,00 € 0,00 € 1363,09 € 1363,07€
RMISG 2019 8020,83 € 0,00 € 0,00 € 1375,00 € 6 645,83 €
RMISG 2020 10937,50 € 0,00 € 0,00 € 1875,00 € 9 062,50 €
RMISG 2021 5833,33€ 0,00 € 0,00 € 1 000,00 € 4 833,33 €
RMISG 2022 8 541,67 € 0,00 € 0,00 € © 1250,00 € 7291,67 €
Total | 174 365,89 € 0,00 € 0,00 € 13144,04€ | 16122185€
Descri¢dao 2024
Saldo Inicial | Recebimentos | Regularizagdes | Reconhecimento Anual | Saldo Final
PIDDAC | 144 587,35 € 0,00 € 0,00 € 6280,95€ | 138306,40€
RMISG 2018 4089,25 € 0,00 € 0,00 € 1363,09 € 2726,16 €
RMISG 2019 9 395,83 € 0,00 € 0,00 € 1375,00 € 8020,83 €
RMISG 2020 12 812,50 € 0,00 € 0,00 € 1875,00 € 10937,50 €
RMISG 2021 6 833,33 £ 0,00 € 0,00 € 1 000,00 € 5833,33 €
RMISG 2022 9791,67 € 0,00 € 0,00 € 1250,00 € 8 541,67 €
Total | 187 509,93 € 0,00 € 0,00 € 13144,04€ | 174365,89€
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10 Beneficios dos empregados

Os drgdos diretivos da Entidade ndo auferem qualquer remuneracdo, de acordo com os

estatutos e legislacdo aplicavel as IPSS.

O numero médio de pessoas ao servico da Entidade em 31/12/2025 foi de 25 e em 31/12/2024
foi de 23.

Descrigao 2025 2024
Remuneracdes ao pessoal 360597,55€ | 313910,42 €
Encargos sobre as Remuneracdes 79 749,78 € 69 590,80 €
Seguros acidentes no trabalho e doencas profissionais 3 186,85 € 3 050,85 €
Outros gastos com o pessoal 4 405,26 € 923,14 €
Total | 447 939,44 € | 387 475,21 €

11 Divulgagdes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora, nos termos do Decreto-Lei
534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de Outubro, informa-se que
a situacdo da Entidade perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos

legalmente estipulados.

12 Outras Informagoes

De forma a uma melhor compreensdo das restantes demonstracées financeiras, sdo divulgadas

as seguintes informacdes.

12.1 Investimentos Financeiros

A rubrica “Investimentos Financeiros” estd dividida da seguinte forma:

Descricao 2025 2024
Fundos de Compensacgdo do Trabalho 0,00 € 4717,09 €
Total 0,00 € 4717,09 €
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12.2 Clientes

A rubrica “Clientes” esta dividida da seguinte forma:

Descricao 2025 2024
Clientes c/c 492,76 € 176541 €
Total 492,76 € 1765,41€

12.3 Estado e Outros Entes Publicos

A rubrica “Estado e Outros Entes Publicos” esta dividida da seguinte forma:

Descrigdo 2025 2024

Ativo

Imposto sobre o valor Acrescentado 18 072,75 € 829,51 €
Total 18072,75 € 829,51 €

Passivo

Retencdo de Impostos sobre rendimento - trabalho dependente 852,00 € 889,00 €

Retengdo de Impostos sobre rendimento - rend. profissionais 109,21 € 634,59 €

Retengdo de Impostos sobre rendimento - rend. prediais 2012,50 € 1750,00 €

Contribuicdes para a Seguranca Social - TSU 9 384,14 € 7 650,56 €
Total 12 357,85 € 10924,15 €

12.4 Outras Contas a Receber

A rubrica “Outras Contas a Receber” tinha, em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os seguintes

saldos:
Descricdo 2025 2024
Juros a Receber 0,00 € 4 382,53 €
Consignacao IRS + IVA 42 600,89 € 17 037,83 €
Outros Devedores 13576,49 € 9857,34 €
Total | 56177,38€ | 31277,70€

12.5 Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 a rubrica “Diferimentos” englobava os seguintes saldos:

Descrigio | 2025 [ 2024
Gastos a Reconhecer
Seguros 8908,23€| 5011,50¢€
Outros 2214,92 € 205,56 €
Total 11123,15€| 5217,06 €

Lar Beneficente de S, Jorge | Rua de S. Jorge, n.2 304 | Selho S. Jorge | 4835-351 Guimardes

Telefone: 253 532622 | Fax: 253 534654 | Email: geral@|arsaojorge.pt

= |
T




LAR BENEFICENTE DE

S. JORGE

12.6 Caixa e Depdsitos Bancarios

A rubrica “Caixa e Depdsitos Bancarios”, a 31 de Dezembro de 2025 e 2024, encontrava-se com

0s seguintes saldos:

Descrigdao 2025 2024
Caixa 1553,40€ 1058,91¢€
Depositos a Ordem 50586,31€ | 398 010,00 £
Depositos a Prazo 446 400,00 € | 204 765,00 €
Total | 498 539,71 € | 603 833,91 €

12.7 Fundos Patrimoniais

Nos “Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes variacdes:

Descrigao 2025 2024
Fundos 36521,03 € 36521,03 €
Reservas 186 493,12 € 186 493,12 €
Resultados Transitados 728 843,65 € 636 527,17 €
Outras Variagdes nos Fundos Patrimoniais 161 221,85 € 174 365,89 €
Resultado Liquido do Exercicio 72 980,46 € 92 316,48 €

Total

1186 060,11 €

1126223,69€

12.8 Fornecedores

O saldo da rubrica “Fornecedores” é descriminado da seguinte forma:

Descrigao 2025 2024
Fornecedores c/c 114 440,05€ 12879,33 €
Total | 114 440,05€ | 12879,33 €
12.9 Outras Contas a Pagar
A rubrica “Outras Contas a Pagar” esta composta da seguinte forma:
Descricao 2025 2024
Credores por acréscimos de gastos 6193091€ | 46206,80€
Outros Credores 2094438 € 3 865,64 €
Total | 64875,29€ | 50072,44€

Lar Beneficente de S. Jorge | Rua de S. Jorge, n.2 304 | Selho S. Jorge | 4835-351 Guimardes

Telefone: 253 532622 | Fax: 253 534654 | Email: geral@larsaojorge.pt

36

G



LAR BENEFICENTE DE

S. JORGE

12,10 Fornecimentos e servigos externos

A reparticao dos “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de Dezembro

de 2025 e de 2024, foi a seguinte:

Descricao 2025 2024
Servigos Especializados 30 130,09 € 2424132 €
Materiais 3 403,07 € 5601,72 €
Energia e Fluidos 46 001,26 € 44 186,52 €
Deslocacgdes, Estadas e Transportes 639,80 € 944,00 €
Servigos Diversos 103 929,98 £ 31205,32 €
Total | 184104,20€ | 106 178,88 €

12.11 Outros rendimentos

A rubrica de “Outros rendimentos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigdo 2025 2024
Descontos de pronto pagamento 0,01€ 0,00 €
Correcoes relativas a periodos anteriores 2517,16 € 0,32€
Imputacdo de subsidios para o investimento 13 144,04 € 13 144,04 €
Quotas dos Associados 295,00 € 1380,00 €
Consignagao IRS + IVA Suportado 42 600,89 € 17 037,83 €
Outros Rendimentos 85,28 € 274,40 €
Total 58642,38 € 31836,59 €
12.12 Outros gastos
A rubrica de “Outros gastos” encontra-se dividida da seguinte forma:
Descricao 2025 2024
Impostos 2,56 € 299,68 €
Descontos de pronto pagamento concedidos 0,65 € 0,01€
Outros Gastos 752,28 € 1322,35€
Total 755,49 € 1622,04€

12.13 Juros e Rendimentos similares obtidos

A rubrica de “Juros e Rendimentos similares obtidos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descricao 2025 2024
Juros obtidos de depdsitos 8 055,27 € 14 197,52 €
Total 8 055,27 € 14 197,52 €
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12.14 Juros e Gastos similares suportados

A rubrica de “Juros e Gastos similares suportados” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descricdo 2025 2024
Juros de financiamentos obtidos 1993,12 € 0,00 €
Outros Gastos de Financiamento 4 555,00 € 0,00 €
Total 6 548,12 € 0,00 €

12.15 Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos est3o registados no passivo ao custo deduzidos dos custos de
transacdo que sejam diretamente atribuiveis a emissdo desses passivos. Os custos dos
juros, apurados de acordo com a taxa de juro efetiva, sdo registados na demonstragao de

resultados do periodo de acordo com o regime do acréscimo.

Descrigao 2025 2024
Empréstimos Bancarios — ndo corrente 369 250,48 € 0,00 €
Total | 369 250,48 € 0,00 €

12.16 Acontecimentos apods a data de Balango

Ndo sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstragdes Financeiras de 31 de Dezembro de 2025.

Apds o encerramento do periodo, e até a elaboracdo do presente anexo, ndo se registaram
outros factos suscetiveis de modificar a situacdo relevada nas contas.

As demonstraces financeiras para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2025 foram

aprovadas pela Mesa Administrativa.

Pevidém, 10 de Abril de 2026

Contabilista Certificado A Direcgdo
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